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Shénim metodologjik dhe statusi i dokumentit

Strategjia nuk zévendéson Statutin, aktet normative t& FKK-sé&, rregullat e federatave ndérkombétare
ose aktet nénligjore. Para miratimit pérfundimtar duhet t& kryhet verifikimi i bazés faktike (numri i
klubeve, sportistéve, trajneréve dhe gjyqtaréve), i statusit t& licencimit/lejes sé veprimtarisé dhe i

k

apaciteteve financiare t& Federatés.

Korniza e harmonizimit

_______ Dokumenti/korniza

i -i*

Strategjia Shtetérore pér Sport 2025-2030

Korniza politike kombétare; katér géllimet
kryesore jané geverisja e miré dhe integriteti,
avancimi i performancés sportive, shogéria aktive
dhe e shéndetshme, si dhe diplomacia publike
dhe zhvillimi ekonomik pérmes sportit.

Ligji Nr. 08/L-277 pér Sport

Korniza detyruese pér organizimin, pérgjegjésité,
licencimin/lejen, financimin, geverisjen, raportimin,
integritetin, kujdesin mjekésor dhe infrastrukturén.

Rregullorja (QRK) Nr. 36/2024 pér procedurat
dhe kushtet e financimit t& organizatave
sportive

Korniza procedurale pér financimin publik t&
organizatave sportive.

Rregullat e WKFEKF dhe  aktet
ndérkombétare té zbatueshme

Standardet teknike dhe sportive pér garat,
licencimin/akreditimin pérkatés, disiplinén dhe
pjesémarrjen ndérkombétare.




1. HYRJE

Federata e Karatesé e Kosovés (FKK) synon té zhvillojé karatené né ményré té géndrueshme,
profesionale, gjithépérfshirése dhe té matshme né té gjithé territorin e Republikés s& Kosovés.
Strategjia 20262031 pércakton drejtimin e zhvillimit t& Federatés, klubet anétare, sportistét, trajnerét,
gjygtarét, stafin administrativ, partnerét institucionalé dhe komunitetin.

Strategjia e rishikuar e vendos FKK-né& brenda katér géllimeve té Strategjisé Shtetérore pér Sport
2021-2031 dhe i konkretizon ato pér karakteristikat e karatesé. Kjo nénkupton se rezultati sportiv nuk
trajtohet i ndaré nga qgeverisja, zhvillimi i trajneréve, integriteti, financimi i g¢ndrueshém, infrastruktura,
sporti pér fémijé dhe té rinj, pérfshirja e personave me aftési t& kufizuara dhe pérfagésimi
ndérkombétar.

1.1. Baza ekzistuese

FKK ka pasur vazhdimisht document strategjik te cilin e ka mbeshtetur ne burime. FKK ka pérfshiré
té gjitha palét e interesit, zhvillimin e burimeve njerézore, rezultatet kulmore, karatené pér té gjithe,
infrastrukturén, pérfshirjen e personave me aftési t& kufizuara dhe monitorimin me tregues té
performancés. Kéto drejtime jané ruajtur, dhe jané sistemuar né objektiva dhe masa t& matshme.

Federata e Karatesé e Kosovés (FKK) ka rreth 60 klube té licensuara, 85 trajneré te licensuar né nivel
kombétar, 18 trajneré té akredituar WKF, 15 trajneré té licencuar WKF, 6 gjyqtaré me licencé WKF, 6
gjygtaré me licencé EKF, 12 gjygtaré me licencé BKF me rreth 456 garues mashkuj dhe 346 garuese
femra dhe me rreht 5,700-6,200 praktikues.

2. PROFILI DHE DIAGNOSTIKIMI

2.1. Roli i FKK-sé

Sipas Ligjit Nr. 08/L-277, federata sportive ka pérgjegjési pér promovimin dhe zhvillimin e
géndrueshém té sportit, organizimin e sportit garues dhe garave, regjistrimin dhe statusin e
sportistéve, pjesémarrjen ndérkombétare, trajnimin dhe licencimin e stafit profesional, parandalimin e
dukurive negative, disiplinén, mbéshtetien e pérfagésueses shtetérore, kujdesin mjekésor dhe
bashké&punimin me federatat ndérkombétare. Kéto pérgjegjési jané integruar drejtpérdrejt né planin e
veprimit.

2.2. SWOT i rishikuar

Fildi s he st s Sl - . Dobésité :

Tradité dhe shtrirje e karatesé né Kosové Kapacitete t& kufizuara profesionale dhe
administrative né disa nivele

Klube dhe sportisté aktivé Mungesé e standardizimit t& t& dhénave dhe
monitorimit t& performancés

Eksperiencé dhe rezultate ndérkombétare Varési nga financimi publik dhe burime té

kufizuara alternative

Anétarési né&  strukturat  ndérkombétare | Infrastrukturé dhe pajisje jo t& njéjta né té gjitha
pérkatése klubet

Potencial i larté te té& rinjté Nevojé pér sistem mé té strukturuar té& zhvillimit
té trajneréve dhe talenteve




i3 \ L€ SRRy Mo vty b SN R e R jet :
Strategjia Shtetérore pér Sport 2025-2030 dhe | Pagéndrueshméria e burimeve financiare

reforma e sektorit

Instrumentet e reja té financimit publik Rritja e kostove té pjesémarrjes ndérkombétare

Zhvillimi i sportit shkollor dhe komunitar Dallimet né& kapacitete ndérmjet klubeve

Lojérat Mesdhetare Prishtina 2030 si kontekst | Léndimet, démtimet e sportistéve dhe rreziqget e

zhvillimor sigurisé

Partneritetet dhe sponsorizimet Dukuri negative, konflikt interesi ose shkelje té

integritetit sportiv

3. VIZIONI, MISIONI DHE VLERAT
VIZIONI

FKK t& jeté njé federaté e mirégeverisur, profesionale dhe gjithépérfshirése, me klube té géndrueshme
dhe njé sistem té zhvillimit t& talenteve gé prodhon sportisté konkurrues né nivel evropian dhe botéror,
duke e promovuar Kosovén pérmes karatesé.

MISIONI

Té organizojé, rregullojé, zhvillojg dhe promovojé karatené né Republikén e Kosovés, duke krijuar
kushte té sigurta dhe té drejta pér sportistét, duke ngritur kapacitetet e trajneréve dhe gjyqtaréve, duke
mbéshtetur klubet dhe ekipet kombétare dhe duke vepruar né pérputhje me legjislacionin e Kosovés
dhe rregullat e federatave ndérkombétare.

VLERAT

Integriteti, transparenca, meritokracia, gjithépérfshirja dhe barazia, siguria dhe shéndeti i sportistéve,
profesionalizmi, llogaridhénia, respekti, zhvillimi i té rinjve, bashképunimi.

Reformim i geverisjes,
transparencé, pjesémarrje e
sportistéve, akte normative,
disipling, ankesa, auditim dhe
té dhéna.

Sistem i zhvillimit té talentit,
ekipe kombétare, kampe,
trajneré, gjyqtarg, shkencé
sportive dhe kujdes mjekésor.
Masovizim, sport shkollor, 06
pérfshirje e vajzave dhe
personave me aftési té
kufizuara, programe pér
komunitetin.

1. Qeve sje e miré dhe
integritet né sport

2. Avancimi i performanceés 03,04, 05

sportive

3. Shoqgéri aktive dhe e
shéndetshme

07,08

4. Diplomacia publike dhe
zhvillimi ekonomik pérmes
sportit

Ngjarje ndérkombétare,
partneritete, sponsorizime,




k
promovim i Kosovés.

5. OBJEKTIVAT STRATEGJIKE 2026-2031

O1. Qeverisje e miré, integritet dhe pajtueshméri ligjore
FKK ka t& harmonizuar Statutin dhe aktet tiera normative me Ligjin Nr. 08/L.-277, rregullat e WKF/EKF
dhe aktet e tjera t& zbatueshme, forcimi i kontrollit t& brendshém, transparencen dhe llogaridhénin.

Auditim i ploté i Statutit dhe akteve normative né vitin 2026.

Vendosja e komisionit/strukturés mbik&qyrése, mekanizmit disiplinor dhe mekanizmit pér ankesa
sipas kérkesave ligjore.

Pérfagésim efektiv i sportistéve né strukturat pérkatése.

Publikimi i akteve normative dhe raporteve sipas kérkesave ligjore.

Politiké pér konfliktin e interesit dhe deklarimin e interesave.

02. Menaxhim profesional, digjitalizim dhe financim transparent
Krijimi i njé sistemi t& unifikuar t& t& dhénave dhe menaxhimit té Federatés dhe rritia e
géndrueshmérisé financiare.

Regjistér i unifikuar i klubeve, sportistéve, trajneréve dhe gjyqtaréve.

Raportim financiar vjetor dhe auditim i rregullt, publikim né faqen zyrtare.

Plan vjetor t& buxhetit t& lidhur me objektivat dhe treguesit.

Diversifikim i t& hyrave nga anétarésime, aktivitete, sponsorizime, donacione dhe burime t& tiera
té ligjshme.

Ndalimi i financimit t& dyfishté pér té njgjtén veprimtari dhe dokumentim i burimit t& ¢do financimi.

03. Zhvillimi i performancés elitare dhe ekipeve kombétare
Ndértimi i njé sistemi t& géndrueshém pér pérgatitien dhe pérfagésimin e sportistéve né gara
evropiane dhe botérore.

Program vjetor i ekipeve kombétare sipas kategorive dhe disiplinave.

Kampet kombétare dhe kampet e pérbashkéta ndérkombétare.

Sistem objektiv i pérzgjedhjes sé sportistéve dhe pjesémarrjes ndérkombétare, bazuar né
meritokraci dhe rregullat ndérkombétare.

Plan individual zhvillimi pér sportistét me potencial té larté.

Mbéshtetje pér pérgatitjen fizike, psikologjike brenda kornizés sé ligjshme.

04. Zhvillimi i trajneréve, gjyqtaréve dhe stafit profesional
Rritja e cilésisé profesionale dhe standardizimi i zhvillimit t& burimeve njerézore.

Sistem vjetor i edukimit t& vazhdueshém pér trajnerét.

Program i zhvillimit dhe certifikimit/licencimit té gjygtaréve sipas kompetencave t&é FKK/EKFMWKEF.
Trajnime pér administrim sportiv, integritet, antidoping, mbrojtje t& femijéve dhe siguri.

Regjistér aktiv i personave profesionalé.



05. Siguria, shéndeti dhe integriteti i sportistit
Krijimi i mjedisit t& sigurt pér stérvitje dhe garé, me fokus né parandalimin e l&ndimeve, kujdesin
mjekésor dhe luftimin e dukurive negative.

Protokoll i detyrueshém i sigurisé dhe ndihmés sé paré pér aktivitetet e Federatés.

Procedura pér vlerésimin mjekésor dhe kthimin e sigurt né stérvitje/gare.

Zbatim i rregullave antidoping dhe edukim periodik.

Politika pér mbrojtien e fémijéve dhe parandalimin e dhunés, abuzimit, diskriminimit dhe
ngacmimit.

Regijistrim dhe analizé e léndimeve pér pérmirésim t& masave parandaluese.

06. Karate pér té gjithé- shkolla, komuniteti dhe gjithépérfshirja
Rritia e pjesémarrjes né karate, vecanérisht te fémijét, t& rinjté, vajzat dhe personat me aftési t&
kufizuara.

Partneritete me shkolla dhe institucione arsimore pér programe sportive né pérputhje me
kompetencat ligjore.

Program pér identifikimin e talenteve té reja.

Program i pérshtatur pér persona me aftési t& kufizuara dhe bashké&punim me organizatat
pérkatése.

Rritje e pjesémarrjes sé vajzave dhe grave né té gjitha nivelet.

Fushata kombétare pér aktivitet fizik dhe vlerat e karatese.

07. Infrastrukturé dhe pajisje sportive sipas standardeve
Pé&rmirésimi gradual i gasjes né infrastrukturé dhe pajisje té pérshtatshme, duke respektuar standardet
e sigurisé dhe ato ndérkombétare.

Auditim i gjendjes sé pajisjeve dhe hapésirave t€ klubeve.

Plan prioritar pér tatami, pajisje gare, mbrojtése dhe pajisje pér ekipet kombétare.
Bashképunim me komunat dhe institucionet pérgjegjése pér investime infrastrukturore.
Publikim i standardeve teknike t& zbatueshme pér infrastrukturén dhe garat.

Prioritizim i investimeve sipas numrit t& sportistéve, nevojés, sigurisé dhe ndikimit.

08. Diplomacia sportive, ngjarjet ndérkombétare dhe partneritetet
Pé&rdorimi i karatesé pér rritjien e bashképunimit ndérkombétar dhe promovimin e Kosoveés.

Aplikim pér organizim t& ngjarjeve ndérkombétare né Kosové kur plotésohen kushtet.
Marréveshje bashképunimi me federata dhe organizata ndérkombétare.

Pjesémarrje aktive né struktura dhe aktivitete t&¢ WKF/EKF dhe organizatave pérkatése.
Strategji komunikimi dhe media pér rezultatet dhe vlerat e sportit.

Zhvillim i portofolit t& sponsorizimit dhe partneriteteve, né pérputhje me legjislacionin.



6. PLAN | VEPRIMIT 2026-2031

Plani i méposhtém éshté kornizé strategjike. Shifrat e sakta vjetore duhet té miratohen né planet
operative dhe buxhetet vjetore, duke u lidhur me mundésiné reale té& financimit dhe kriteret e financimit
publik.

“Auditim figior || Kuvendi/Bordi/Strukturat Statuti dhe aktet

Statutit/akteve; pérkatése e harmonizuara;
mekanizmat e raport vjetor i
geverisjes; transparencés
publikimi i
akteve
01 20262031 Integritet, konflikt Bordi/Komisionet 100% e rasteve
interesi, disipliné té trajtuara sipas
dhe ankesa procedures;
raportim vjetor
02 2026-2027 Regijistri dhe Sekretariat/Menaxhmenti | Regjister
sistemi digjital i funksional dhe té
té dhénave dhéna té
pérditésuara
02 Cdo vit Buxhet, raport Bordi/Sekretariati Raport financiar
financiar, auditim + auditim vjetor i
dhe publikim publikuar
03 Cdo vit Programi Komisioni teknik Program vjetor;
ekipeve numri i kampeve,
kombétare dhe pjesémarrje;
kampeve rezultate
03 2026-2031 Program Komisioni teknik Listae
individual pér sportistéve;
sportistét me plane
potencial té larté individuale;
progres vjetor
04 Cdo vit Edukimi i Komisionet profesionale | Numri i
trajneréve dhe trajnimeve,
gjiyataréve pjesémarrésve
dhe statusit té
licencimit
05 2026-2031 Siguri, mjekési, Bordi/Komisionet/klubet Protokolle;
antidoping dhe frajnime;
mbrojtje e raportim i
fémijéve incidenteve
06 2026-2031 Karate né FKK/Klube/partneré Numri i
shkolla dhe programeve,
komunitet shkollave dhe
pjesémarrésve
06 2026—-2031 Karate pér FKK/Klube/partneré Klube/programe
persona me té gasshme;
aftési té pjesémarrés
kufizuara aktive



2026-2028

Auditim dhe plan

Hergljedjes Kryeso

" Bordi/FKK/Klube

" Inventar dh

Qeverisja

ERFORM

Aktet e aroizuara;
publikimi; mbledhjet
dhe raportet

Burimi i té

FKK

i pajisjeve plan investimi
me prioritete
08 2026-2031 Ngjarje Bordi/Menaxhmenti Numri i
ndérkombétare aplikimeve,
dhe partneritete ngjarjeve dhe
marréveshjeve
ANCES (KPI)

Vijetore

Financat

Raporti financiar,
auditimi, burimet e
financimit

FKK/auditor

Vjetore

Pjesémarrja

Klube, sportisté aktivé,
vajzal/graté, té rinj,
persona me aftési té
kufizuara

Regjistri FKK

Tremujore/Vjetore

Performanca

Pjesémarrje dhe
rezultate né gara
ndérkombétare;
progres individual

Komisioni teknik

Pas ¢do cikli gare

Burimet njerézore

Trajneré/gjyqtaré té
trajnuar dhe té
licencuar

Regjistri profesional

Vjetore

Siguria

Incidente/léndime,
trajnime té sigurisé,
mbulim mjekésor

Raportet e
garave/klubeve

Pas aktivitetit/Vjetore

Infrastruktura

Klube me pajisje dhe
kushte té
pérshtatshme

Auditimi i FKK

Vjetore

Diplomacia sportive

Ngjarje
ndérkombétare,
partneritete,
pjesémarrje

institucionale

Sekretariati

Vijetore

8. QEVERISJA DHE PERGJEGJESITE

Bordi &shté& organi gé miraton Strategjiné dhe ndryshimet e saj sipas Statutit. Bordi Ekzekutiv siguron
drejtimin dhe mbikéqyrjen strategjike. Sekretariati (zyra e sekretarit) koordinon zbatimin administrativ.
Komisionet profesionale zbatojné programet teknike. Klubet jané partneré kryesoré né zbatimin né
terren. Pérfagésimi i sportistéve duhet t& jeté funksional dhe i integruar né mekanizmat pérkatés.



Né pé&rputhje me Ligjin Nr. 08/L-277, struktura e federatés duhet t& pérfshijé sé paku Kuvendin, Bordin
Ekzekutiv me sé& paku njé pérfagésues té sportistéve, Komisionin Mbikéqyrés, mekanizmin disiplinor
dhe mekanizmin pér zgjidhjen e ankesave, si dhe shoqatén pér pérfagésimin e sportistéve. Kjo duhet
té reflektohet né Statut dhe aktet normative t& FKK-sé.

9. FINANCIMI

Financimi i Strategjisé nuk duhet t& mbéshtetet né njé shumé té vetme té paracaktuar pér té gjithé
periudhén. Buxheti duhet t& hartohet ¢do vit sipas planit operacional, prioriteteve, t& hyrave té sigurta
dhe mundésive pér financim publik, sponsorizim dhe donacione.

Financimi publik Funksionim, performancé, Aplikim dhe raportim sipas
programe dhe aktivitete té& procedurave dhe kritereve né
lejuara fuqi

Anétarésimet/aktivitetet Funksionimi dhe zhvillimi i Rregulla té garta dhe evidencé
programeve financiare

Sponsorizimet/donacionet Programet sportive, pajisjet, Kontrata, transparencé dhe
ngjarjet pajtueshmeéri ligjore

Aktivitetet ekonomike té Diversifikim i t& hyrave Pajtueshméri me legjislacionin

ligijshme tatimor dhe sportiv :

Ligji Nr. 08/L-277 parashikon burime t& ndryshme financimi dhe kérkon raportim financiar vjetor,
auditim t& rregullt dhe publikim t& raporteve. Po ashtu, pér ¢éshtjen e njéjté ndalohet financimi i
dyfishté. Prandaj, ¢do projekt i FKK-s& duhet t& keté buxhet t& ndaré, burim té identifikueshém dhe
dokumentacion t& ploté.

10. MONITORIMI, RAPORTIMI DHE RISHIKIMI

Monitorimi b&het né ményré tremujore né nivel operacional dhe sé& paku njé heré né vit né nivel
strategjik. Pér secilin objektiv duhet t& raportohet: veprimi i planifikuar, rezultati i arritur, treguesi,
buxheti i planifikuar, shpenzimi, pengesat dhe masat korrigjuese.

T
ey

Tremujore Raport i zbatimit té planit operacional Sekretariati + pérgjegjésit e
objektivave

Gjysmévijetore Raport i progresit dhe i rrezigeve Bordi/Komiteti Ekzekutiv

Vijetore Raport i performancés dhe financave Bordi + auditimi financiar

2027-2028 Rishikim afatmesém i Strategjisé Kuvendi/Bordi me palét e
interesit

2031 Vlerésim pérfundimtar dhe pérgatitja e ciklit | Kuvendi/Bordi

té ardhshém

Peér

“Diversifikim i t& hyrave dhe | Bordi/Menaxhmenti
prioritizim vjetor




Shkelie e rregullav

ku o]

elintegritetit

Kod integriteti, konflikt interesi, ' Bordi/Komisionet

disipliné dhe ankesa

Léndime dhe siguri Protokolle mjekésore, ndihmé | Komisioni teknik/klubet
e paré, vlerésim risku

Té dhéna jo té sakta Regijistér digjital dhe verifikim | Sekretariati/klubet
periodik

Dobésim i bazés sé té rinjve Shkolla, talentet, trajnim i FKK/klubet
trajneréve

Varési nga pak persona Zhvillim i stafit dhe Bordi/Sekretariati

dokumentim i proceseve

12. REKOMANDIME PER ZBATIM

1.
2.

Miratimi i Strategjisé nga Kuvendi i FKK-sé dhe lidhja e saj me Statutin dhe planin vjetor t& punés.
Auditimi i ploté i Statutit dhe akteve normative dhe harmonizimi me Ligjin Nr. 08/L-277 dhe rregullat
ndérkombétare t& zbatueshme.

Verifikimi i bazés sé té dhénave pér klubet, sportistét, trajnerét dhe gjyqgtarét para vendosjes sé
targeteve numerike pérfundimtare.

Miratimi ¢do vit i nj& Plani Operativ dhe Buxheti Vjetor qé rjedh nga kjo Strategji.

Krijimi i matricés s& monitorimit me pérgjegjés, afate, indikatorg, burim té t& dhénave dhe buxhet
pér secilin veprim.

Publikimi i akteve normative, raporteve dhe informacionit financiar sipas kérkesave ligjore.
Konsultimi periodik me klubet, sportistét, trajnerét, gjyqtarét, prindérit dhe partnerét institucionalé.
Rishikimi afatmesém i Strategjisé dhe pérshtatja e saj kur ndryshojné legjislacioni, strategjia
shtetérore ose rregullat ndérkombétare.




ANEKS 1:

MATRICE E TARGETEVE PER T’U PLOTESUAR PAS VERIFIKIMIT TE BAZES

Tabela e cila nisé zbatimin e matjes se verifikimit té gjendjes.

Klube aktive

60 klube te licensuara nga MSR

Sportisté té regjistruar

802 sportisté

Sportiste femra

346 femra

Sportisté té rinj/talenté né program

300 sportist nen moshen 9 vjeg

Trajneré aktivé/licencuar

85 trajner te licensuar ne klubet e FKK-sé

Gjyqtaré aktivé/licencuar

21 gjyqtar ne nivel federate

Kampe kombétare

3 kampe stervitore

Pjesémarrje né gara ndérkombétare

491 pjesémarrés né garat nderkombétare

Medalje ndérkombétare

1 Medale Nenkampion bote
(Islam Selmani)
2 Medale evropane tek Senioret
(Betim Maligi dhe Ekiporja e vajzave)
3 Medale evropiane tek grupmoshat e reja nen U21
(Behije Mustafa, Lijana Iseni dhe Aid Curri)
16 Medale né kampionatin Mesdhetar nga to (7 ari,
4 argjendi 5 bronzi)
3 Medale ne kampionatin ballkanik pér Senior
9 medale né kampionatin ballkanik pér Kadet,
Junior dhe U2
6 medale né kampionatin ballkanik pér Fémijé
1 medale ne PL Cairo (Fortesa Orana)
3 medale YL Porecd dhe Venice

TOTAL MEDALE NDERKOMBETARE / 42

Ngjarje ndérkombétare té
organizuara né Kosové

7 turne me minimun 3-7 shtete

Ptograme té veganta

Seminare per trajner dhe gjyqtar, licensime
kombetare dhe nderkombetare

ANEKSI 2 - BURIMET NORMATIVE DHE STRATEGJIKE

Strategjia Shtetérore pér Sport 2025-2030, Qeveria e Republikés sé Kosovés / Ministria pérgjegjése per
sport.

LIGJI NR. 08/L-277 PER SPORT, Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés, Nr. 15/2024, 08 gusht 2024.
RREGULLORE (QRK) NR. 36/2024 PER PROCEDURAT DHE KUSHTET E FINANCIMIT TE ORGANIZATAVE
SPORTIVE, 30 dhjetor 2024,

Rregullat, statutet dhe aktet normative té federatave ndérkombétare pérkatése, né masén ge jané té
zbatueshme pér FKK.

Statuti dhe aktet normative té FKK-s& — pér t'u rishikuar dhe harmonizuar né kuadér té zbatimit té késaj
Strategjie.



